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NOMBRE DE LA MATERIA
Operacién de proyectos Il

Nivel de formaciéon Maestria en Tecnologias para el Aprendizaje

Area de formacion Especializante selectiva Carga horaria 64 hrs.

Prerrequisitos Operacion de proyectos | Créditos 4

SENTIDO DE LA MATERIA EN EL PLAN DE ESTUDIOS

Una vez realizado el plan del proyecto en el curso de Operacion de Proyectos |, la fase
siguiente es la implementacion, que requiere de una organizaciéon adecuada, un control
y seguimiento, una documentacion funcional, del calculo de costos y la presupuestacion,
del analisis de riegos, de la definicion de los procesos de comunicacién y la construccién
de equipo de trabajo, lo que demanda una direccion y gestion eficaz para el logro de las
metas en él previstas. Todo ello es motivo de analisis e este curso.

INTENCIONES DE LA MATERIA'Y COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Competencia a desarrollar
Desarrollar las estrategias necesarias para implementar o instrumentar el plan de
proyecto a partir de la determinacion de su organizacién, sus procesos de comunicacién
interna y externa, y la formacion y la operaciéon de equipos de trabajo para alcanzar las
metas establecidas.

Competencia general del perfil de egreso con que se vincula o a la que apoya
Facilitar los procesos formativos en ambientes presenciales enriquecidos, mixtos o
virtuales.

Producto integrador
Reporte de evidencia que den cuenta del proceso de implementacién del proyecto de
gestion de ambientes de aprendizaje no convencionales.

Campo de aplicacion profesional
Formacién mediada por tecnologia, disefio y gestion de ambientes de aprendizaje
virtuales y mixtos. Los egresados seran gestores de ambientes de aprendizaje no
convencionales con un fuerte compromiso por el desarrollo social basado en los
procesos educativos colaborativos y de cuya accion estara basada en los principios de la
investigacion aplicada y la gestion del conocimiento.

i Logros esperados

Conocimientos Conocimientos relativos a los sistemas de gestion en las organizaciones.
Habilidades Disefiar y poner en practica una estrategia de seguimiento y control del proyecto
a realizar.
Organizar al equipo del proyecto para lograr la eficacia y la eficiencia en su
desempefio.

Establecer procesos de comunicacion necesarios para la implantacion y
seguimiento del proyecto.
Determinar y aplicar las normas de operacién del proyecto.
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Aplicar el liderazgo eficaz en la gestion del proyecto.

Actitudes Disposicién para trabajo en equipo.
Capacidad de integrar equipos multidisciplinarios.

Valores Etica profesional.
Respeto a la opinion de los demas.

CONTENIDOS

W Finalidad Contenido

1. Control y
seguimiento de la

El estudiante
establecera

1.1 Propésitos del control del
proyecto.

Producto de la
unidad
Desarrollo de
procesos de

implementacion mecanismos y 1.2 Reuniones de seguimiento. control.
del provecto. dispositivos para el 1.3 Tecnlcas.qe control permanente.
proy control de su 1.4 Elaboracioén de reportes.
proyecto. 1.5 Controles de costo.
2. Organizacion El estudiante en su 2.1 Determinacion de la estructura Reparto de
de los recursos papel de gestor, organico-funcional. funciones y

humanos para la
implementacién
del proyecto.

delegara funciones y
determinara las
relaciones de los

2.2 Asignacion de funciones, roles y
responsabilidades a los participantes
del proyecto

atribuciones
entre los sujetos
involucrados con

sujetos involucrados | 2.3 Determinacion de relaciones el proyecto.
en el proyecto. internas y externas de los sujetos y
destinatarios del proyecto.
3. Diseino de los El estudiante 3.1 Determinacion de las tecnologias | Sistema de

procesos de
comunicacion

desarrollara los
mecanismos por

de la informacion y comunicacion
necesarias para la implantacion del

comunicacion
establecido y

interna del medio de !os cuales proyecto. y _ funcionando.
proyecto. mantendra 3:2 Selegf;lon de los S|ste_mas de
informados y en distribucién y almacenamiento de la
sintonia a los actores | informacion.
involucrados en la 3.3 Elaboracion y distribucion de los
implementacion del reportes de avance del proyecto.
proyecto. 3.4 Formacidn y desarrollo de
competencias de la comunicacién
oral, escrita, interna y externa, formal
e informal, vertical y horizontal,
verbal y no verbal
4 El estudiante 4.1 Determinacion de las normas y Conjunto de

Establecimiento y
verificaciéon de la
aplicacion de las
normas de
operacion del
proyecto.

establecera las
normas y estandares
para el correcto
desarrollo de
procedimientos en la
implementacién de
Su proyecto.

los estandares de la calidad de la
operacion del proyecto, de acuerdo
con especificaciones de las
agencias, consejos y comités
especializados.

4.2 Integracion de procedimientos y
técnicas de medicion y control de los
estandares de los productos
establecidos en el plan del proyecto.
4.3 Formulacién de politicas de
calidad de productos del proyecto.
4.4 Reajustes de operacion del
proyecto segun normas de calidad.

normas y
especificaciones.

Unidad 5.

El estudiante pondra

5.1 Aplicacién de las caracteristicas

Reporte de la
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Ejercicio del en practica su de liderazgo eficaz. percepcion del i
liderazgo eficaz liderazgo y capacidad | 5.2 Manejo de la gestién eficaz de ambiente de i
en la gestion del | de gestion. un proyecto. trabajo de los |
5.3 Ejercicio del poder en la sujetos |
proyecto. NS . '
organizacion interna del proyecto. involucrados en |
el proyecto. |
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RUBRICA

CRITERIOS DE EVALUACION

Todas las unidades del curso se evaluaran con la entrega de trabajos especificos relacionados
con el tema que traten. La valuacion final del curso requiere la aplicacién de un proyecto
previamente disefiado, reportes de avance y un informe fina de logros de dicho proyecto.
Claridad en la concepcion y exposicién del problema

Aplicacion de la gestion e integracion de entornos de acuerdo a la formulacion del objeto de
intervencion del proyecto

Incorporacion de la vision de ambientes cerrados o abiertos de acuerdo a la exploracion hecha
en la unidad 4.

Extension de la metodologia de investigacidn-intervencién, considerando lo que habria que
ejecutar si se visualiza la estrategia de intervencién desde la perspectiva ambiental del
aprendizaje.

Redaccion adecuada.




